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“Doen wat van betekenis is voor een ander”
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1. Planning 

2. Transformatieopgaven 

3. Besparingsopgave

4. Sturing en bekostiging

5. Vragen



1. Planning

Planning aangepast ten opzichte van de vorige ontwikkeltafel

 

- 16 oktober: hoofdpunten contracten voorleggen
- 20 november: verdere uitwerking voorleggen 
- 8 december: conceptherzieningsdocumenten publiceren 
        vanaf dan 3 weken reactietermijn (tot 12 januari)
- februari 2026 besluitvorming wethouders en colleges
- Q 2 2026  definitieve herzieningen beschikbaar

 



2. Transformatieopgaven

1. Centraal aanmeld- en regiepunt

• Alle aanmeldingen verblijf via dit punt, èn overzicht over alle plaatsen, en beschikbaarheid

• Alle wettelijke verwijzers èn aanbieders moeten (in een bepaalde vorm) zijn vertegenwoordigd in het aanmeldpunt

• Aanbieders accepteren alleen jeugdigen via dit aanmeldpunt

• Toegroeien naar gezamenlijke toeleidingsplicht aanbieders

Mogelijke fasering: 

• Opstartfase (2026): monitoring en analyse in- en doorstroom

• Implementatiefase (start 2027): adviesfunctie ter ondersteuning van wettelijke verwijzers en aanbieders 

• Uitvoeringsfase: formele borging van het punt als regionale functie, ook advies ontwikkeling nieuwe zorgvormen

2. Voorkomen van verblijf, de duur verk)orten, de uitstroom versnellen

• Intensieve ambulante teams, mogelijkheid langdurige compenserende inzet

• Ontwikkelen van deeltijdvormen van verblijf 

• Voor 16-18 jarigen eerder inzetten op tijdige perspectiefbepaling

• Doorontwikkelen pleegzorg naar netwerkwerving

3. Geen kind de regio uit 

• Ontwikkelen en toepassen afwegingskader, twee criteria: veiligheid en specifieke expertise

• Ontwikkelen alternatieven jeugdhulp plus



Transformatieopgaven

4. A Voorkomen van ongewenste doorplaatsingen, 

• Vroegtijdig doorplaatsingen signaleren

• Starten met verklarende analyse en centrale aanmelding

• Flexpool, professionals die tijdelijk kunnen bijspringen

B Voorkomen stapeling van zorg 

• Individuele begeleiding maximeren 

• Voorkomen stapeling bij geen onderwijs, geen dagbesteding/ambulante hulp als 

     een jongere onderwijs perspectief heef. 

5. Kleinschalige crisisvoorziening (specifiek)

• Maximeren op vier weken (wens uitbreiden naar crisisbed)

• Naar huis, tenzij …  



Rode draden

1. Verklarende analyse

2. Rol lokale team​

3. Kortere en doelgerichtere trajecten

4. Beter datagebruik en monitoring​ - ontwikkeling zorgvormen

5. Vormgeving centrale regie ​/toegang



3. Besparingsopgaven

• Op basis van de transformatieopgaven en data-analyse heeft een extern 
adviesbureau het besparingspotentieel in kaart gebracht. 

• Tijdens de ontwikkeldagen inhoudelijke input opgehaald en toetsing bij 
aanbieders.

• Besparingspotentieel, als uitkomst van de transformatie opgaven: 
      Bandbreedte van € 9,1 tot € 14,7 mln. - opgeteld voor alle verblijfsvormen.
      Gefaseerd te behalen periode 2028 – 2033

• Investeringen in beeld brengen. 

• Wordt onderdeel van de contractafspraken meer jaren bekostiging



3. Sturing en bekostiging

• Op basis van de zes opgaven wordt de transformatieopdracht 2027 – 2033 
opgesteld.

• Programmatische aanpak .

• Om die opgaven te realiseren: ordening aanbieders naar verschillende rollen. 
1. Strategisch ontwikkelpartners
2. Tactische kernaanbieders
3. Overige aanbieders



Sturing en bekostiging

• Strategische ontwikkelpartners 
… die verantwoordelijk zijn voor en regievoeren op de lange termijn 
transformatieopgave, plaatsing van jeugdigen en ontwikkeling nieuwe 
zorgvormen.
… hebben een rol in het centraal punt 
Middels capaciteitsfinanciering

• Tactische kernaanbieders
… die commitment hebben en actief bijdragen aan de lange termijn 
transformatieopgave, plaatsing van jeugdigen en ontwikkeling nieuwe 
zorgvormen.
Middels capaciteitsfinanciering

 
• Operationele aanbieders

… die capaciteit en expertise leveren.
Middels P*Q financiering 



Sturing en bekostiging

Onderscheidende criteria denkrichting:

1. Omzet verblijf in de regio Haaglanden, inclusief ambulant (tegelijk met verblijf)
 - Strategisch ontwikkelpartner > 3 mln
 - Tactische kernpartners  > 1 mln en < 3 mln
 - Operationele aanbieders  < 1 mln

2. Verblijfsplekken in de regio 

3. Voor strategische ontwikkelpartners: crisisfunctie/bed 

4. Voor strategische ontwikkelpartners en tactische kernpartners: formuleren visie

5. Wezenlijke herziening, nieuwe toetreding mogelijk



• Strategische ontwikkelpartners en tactische kernaanbieders ontvangen jaarlijks elk een 
garantiebudget, (capaciteitsbekostiging), dit geeft duidelijkheid. 

• Garantiebudget, op basis van : 
• Huidige producten, herberekening tarieven 
• Na hercontractering: aantal jeugdigen, zorgsoort * nieuwe tarieven
• In meerjaren reeks meenemen, ontwikkelingen als: 

o besparingsopgave
o verkleinde groepen
o specifieke factoren per aanbieder
o autonome groei

In de herzieningsdocumenten komen de principes te staan hoe we tot de 
budgetberekening komen. Dus geen uiteindelijke bedragen. Dat kan pas nàdat de 
herziening rond is. 



• Overige aanbieders behouden bestaande bekostigingsafspraken (P*Q) mèt 
productieafspraken (maximaal budget per jaar)

• Strategische Ontwikkelpartners ontvangen samen jaarlijks een aanvullend budget voor 
de ontwikkelopgave. 

• Hierover worden afspraken vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst.

• Contractering: per aanbieder met samenwerkingsafspraken, in sommige gevallen 
onder aannemerschap mogelijk



Afspraken set

Toegroeien naar een beheersbaar systeem:

• Alle verwijzingen via het centraal aanmeldpunt per 2028 (?)
• Aanbieders nemen alleen cliënten aan via het centraal aanmeldpunt 
• Strategische ontwikkelpartners en Tactische kernpartners hebben gezamenlijke 

toeleidingsplicht. 
• Afbouwen aparte maatwerkpotjes bij gemeenten voor directe verwijzing.
• Toegroeien naar budgetverantwoordelijkheid voor de strategische ontwikkelpartners 

en tactische kernpartners.
• Operationele aanbieders werken met P*Q op basis van productieafspraken.
• Ventielafspraken



KPI’s voorbeeld 

Oplossingsgebieden Oplossingsrichting Indicator

Voorkomen verblijf, duur verkorten en uitstroom vergroten Verkorten verblijfsduur middels andere deeltijdondersteuning Gem. verblijfsduur (dagen)

Voorkomen verblijfsduur verlengde jeugdzorg % verlengde jeugdzorg cliënten met uitstroom < 6 maanden

Verminderen uitstroom pleegzorg naar verblijf % pleegzorgplaatsen die overgaan in residentieel verblijf 

Deeltijd pleegzorg (ipv voltijd) % deeltijdplaatsingen t.o.v.  voltijd

Geen kind de regio uit Minder kinderen buiten de regio % plaatsingen binnen Haaglanden gecontracteerde aanbieders

Voorkomen stapeling en doorplaatsing Beperken stapeling % trajecten met dubbele productcodes actief binnen 1 maand

Beperken en maximeren 1 op 1 begeleiding % clienten met 1-op-1 begeleiding  > x uur per week



Gelegenheid voor vragen



Dank voor je deelname!

Graag tot ziens op de 

Ontwikkeltafel van 20 november

digitale leeromgeving

www.jeugdhulphaaglanden.nl
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